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Sammanfattning

Arbetsmarknads- och socialnamnden gar in i 2027 i ett lage praglat av en
omfattande reformagenda som pa bred front férandrar socialtjanstens
uppdrag, arbetssatt och ansvar. Samtidiga reformer sasom bland annat ny
socialtjanstlag, bidragsreform med aktivitetskrav, reformer kring migration
och flyktingmottagande, samt inom barn- och ungdomsvard och
samsjuklighet innebar 6kade krav pa dokumentation, uppféljning,
samverkan och rattssaker myndighetsutovning.

Utvecklingen gar mot en mer kunskapsbaserad, datadriven och
férebyggande socialtjanst, dar tidiga insatser och samordning mellan olika
aktorer blir centrala. Samtidigt 6kar komplexiteten i malgruppernas behov,
sarskilt bland barn och unga samt hemlésa, vilket staller krav pad namndens
insatser och férmaga att skapa langsiktiga boendelésningar.

Fér namndens verksamheter innebar detta ett omfattande
omstallningsarbete dar nya arbetssatt behdver utvecklas parallellt med att
befintliga insatser uppratthalls. Tyngdpunkten ligger pa att starka
férebyggande arbete, stélla om fran insats- till behovsstyrning och utga mer
konsekvent fran invanarnas perspektiv. Arbetet med att oka
sjalvférsdrjningen genom bidragsreformen och aktivitetskrav ar centralt,
liksom forstarkt samverkan med andra namnder och aktorer kring tidiga
insatser fér barn och unga. Foér att méjliggéra omstaliningen kravs
utvecklade styr- och ledningsprocesser, 6kad digitalisering och férbattrad
analysférmaga samt fortsatta satsningar pa kompetensférsérjning och
hallbart ledarskap.

Den hdéga reformtakten medfér samtidigt ett betydande kostnadstryck. Pa
kort sikt 6kar kostnaderna fér implementering, nya arbetssatt och utékade
krav, medan eventuella effektivitetsvinster och minskade behov forvantas
forst pa langre sikt. Sarskilt kostnadsdrivande ar aktivitetskravet inom
forsorjningsstddet, utvecklingen inom barn- och ungdomsvarden, 6kade
boendekostnader samt osakerheter kopplade till migration och
ansvarsférdelning i samsjuklighetsreformen. Statsbidrag tillférs men
beddms inte fullt ut tacka kostnadsdkningarna och ar ofta tidsbegransade,
vilket skapar osakerhet i planeringen.

Sammantaget star namnden infér en period av omfattande férandring med
héga krav pa genomforandekraft, prioritering och samordning. For att klara
uppdraget kravs stabila ekonomiska forutsattningar, tydlig
ansvarsfordelning och fortsatta investeringar i lokaler, sakerhet och
verksamhetssystem. Namndens samlade bedémning ar att omstallningen
ar nodvandig for att Iangsiktigt starka kvaliteten och méta Malmdbornas
behov, men att den pa kort sikt innebar 6kade krav pa resurser och
organisatorisk kapacitet.

Budgetskrivelse 2027, Arbetsmarknads- och socialnamnden 4(34)



Forandringar i omvariden

Har besvarar namnden féljande fragestallningar:

« Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvariden
forvantas paverka namndens verksamhet under 2027 och framat,
samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser namnden behov av i Malmé stad som helhet
som skulle mdjliggora férbattringar i den egna verksamheten? Hur
kan namnden bidra till att underlatta maluppfyllelsen och/ eller
minska nettokostnaderna fér Malmé stad som helhet?

Arbetsmarknads- och socialnamnden gar in i 2027 i ett lage dar flera stora
samtida nationella reformer forandrar forutsattningarna for socialtjanstens
uppdrag. Reformernas omfattning innebar att namndens ansvar, arbetssatt
och resursbehov paverkas brett under de kommande aren. | grunden syftar
forandringarna till kvalitetshdjningar inom flera delar av verksamheten, men
de innebar ocksa nya krav pa dokumentation, uppféljning och
myndighetsutovning.

Enligt nédmndens beddmning innebar reformerna omkring 80 olika
férandringar som berér en mangd olika verksamheter inom namndens
ansvarsomrade och kommer trada i kraft i relativ nartid.

Antal férandringar per omrade

Barn och unga S —— O
Migration/mottagande N —— 5
Ekonomiskt bistand /... - ——————

Tillsyn N—

Samsjuklighet — 5

Ny socialtjanstiag — 5
Tvargaende e 4
Aldreomsorg & HSL == 4
Vélfardsbrott s 3
Beredskap & civilt forsvar = 3
Alkohol och tobak ™ 1
Overformyndarverksamhe... ™ 1
Register och uppféljning = 1

0 5 10 15 20

Figur 1: Antal féréndringar per reformomréde. Sammanstéllining gjord av
arbetsmarknad- och socialndmnden.
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Ikrafttradande per datum
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Figur 2: Datum fér reformernas ikrafttrédande. Sammanstéllining gjord av
arbetsmarknad- och socialnémnden.

Forandringarna innebar pa aggregerad niva en utveckling som gar mot en
mer sammanhallen och kunskapsbaserad styrning, dar krav pa uppféljning,
dokumentation och likvardighet far storre roll. Namndens verksamheter
behdver, i an hégre utstrackning an idag, utforma gemensamma arbetssatt
och rutiner i syfte att kunna folja verksamheten pa saval individ- som
systemniva.

En central del i férandringen ar ett 6kat fokus pa tidiga och férebyggande
insatser. Sveriges socialtjanster forvantas i storre utstrackning arbeta
proaktivt och identifiera behov i ett tidigt skede. Detta paverkar
prioriteringar, resursférdelning och arbetssatt. Samtidigt innebar férstarkta
krav pa systematisk uppfoljning och datainsamling att verksamheten
behover utveckla sina strukturer for analys, dokumentation och
rapportering, inte minst i relation till nationella register och
uppfoljningssystem.

Parallellt sker en utveckling mot 6kad samordning mellan olika
politikomraden, sa som socialtjanst, arbetsmarknadsinsatser, halso- och
sjukvard samt rattsvasende. Detta staller krav pa organisatorisk samverkan
och integrerade arbetssatt, bade inom kommunen och i samarbete med
externa aktorer.

Reformerna innebar ocksa att kommunerna far ett utdkat operativt ansvar
inom omraden dar staten samtidigt tydliggér mal, krav och uppféljning.
Sammantaget medfor detta en styrlogik dar det lokala
genomférandeansvaret kvarstar, men inom ramar som i hogre grad ar
definierade pa nationell niva.
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Ny socialtjanstlag paverkar hela

verksamheten

En ny socialtjanstlag (tradde i kraft 1 juli 2025) innebar ett langsiktigt skifte i
logik, styrning och arbetssatt for socialtjansten, dar tyngdpunkten férskjuts
fran en i huvudsak reaktiv socialtjanst, dar stdéd ofta aktualiseras forst nar
behov redan har blivit omfattande, till ett mer férebyggande, tillgangligt och
kunskapsbaserat arbetssatt. Fér ndAmnden innebar detta ytterligare dkade
krav pa samverkan, tidiga insatser, datadriven uppféljning och en mer
flexibel organisering av verksamheten.

Namnden bedOdmer att en ny socialtjanstlag initialt medfor 6kade kostnader
som kommunen behdver kompenseras for. | budgetpropositionen fér 2025
aviserade regeringen att kommunerna ska tilldelas medel under flera ar for
omstallningen: 1,2 miljarder kronor 2025 och 2,2 miljarder kronor arligen for
2026-2028. Dessa medel tilldelas som riktade statsbidrag och delas i
Malmé mellan de tre socialndmnderna.

Omstallningen till mer férebyggande arbete och lattillgangliga insatser utan
behovsprovning bedéms pa sikt minska socialtjanstens utredningsarbete
och myndighetsutdvning kopplat till att bevilja insatser.

Ett gemensamt socialdataregister ska stodja
utvecklingen

For att stddja utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjanst har
regeringen presenterat ett forslag pa en lag om socialdataregister. Den nya
lagen utdkar Socialstyrelsens mdjlighet att hantera personuppagifter i
nationella socialdataregister. Lagen vantas trada i kraft 1 augusti 2026.
Kommunernas uppgiftsskyldighet till registret trader i kraft 1 augusti 2027.

For namnden innebar detta att journalféringssystemen behdver anpassas,
att rapporteringen till Socialstyrelsen behdver utdkas samt att vissa
processer behdver forandras. Kommunerna tilldelas medel om 35 miljoner
kronor for arbetet med forberedelser 2026.

Bidragsreformen

Bidragsreformen utgors av flera samtida propositioner som syftar till att
starka arbetslinjen samt bryta utanférskap och bidragsberoende.
Reformerna ar planerade att beslutas i riksdagen innan sommaren.

Propositionen Aktivitetskrav fér mottagare av férsériningsstéd (prop.
2025/26:207, med ikrafttradande 1 juli 2026), innebar att socialndmnderna
far ett nytt, utdkat och obligatoriskt ansvar att aktivera mottagare av
forsorjningsstdd och erbjuda meningsfull heltidssysselsattning som ett
komplement till annan sysselsattning. Det innebar att kommunala
arbetsmarknadsinsatser for personer med forsdrjningsstdd raknas som
socialtjanst.
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| propositionen uppskattas kommunernas kostnader for att tillhandahalla
aktiviteter uppga till 1 001 miljoner kronor 2026 och 2 002 miljoner kronor
2027. Finansiering tillskjuts kommunerna genom de generella
statsbidragen.

Lagférslaget omfattar bestdmmelser om rapportering till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) som ska kunna besluta om sanktionsavgifter upp fill
10 000 000 kr vid systematiska brister i tillampningen av aktivitetskravet.

Antalet hushall i Malmé som &r i behov av ekonomiskt bistdnd har minskat
fran drygt 10 000 (sommaren 2020) till cirka 6 500 (mars 2026, kalla: SCB)
I néamndens nuvarande malgrupp bedéms en stor andel ha en utsatt
stallning pa arbetsmarknaden. Namnden uppskattar att cirka 4 600
Malmobor kommer omfattas av aktivitetskravet, vilket omraknat till
heltidssysselsattning motsvarar cirka 2 400 heltidsplatser.

For att s@kerstalla att lagkravet uppnas, behéver namnden se éver och
omstrukturera namndens insatser inom arbetsmarknadsomradet. Ett
férslag om att utse arbetsmarknads- och socialndmnden fill
arbetsloshetsnamnd bereds av stadskontoret, vilket aven kan ge namnden
mojlighet att besluta om insatser utanfér socialtjanstlagen.

| proposition Reformerat férsérjningsstéd - bidragstak och 6kade
mojligheter till arbete (2025/26:201) féreslas nya bestdmmelser fran den 1
januari 2027 som paverkar myndighetsutovning och ratten till ekonomiskt
bistand. | sitt yttrande dver utredningen patalade Malmé stad risker i
forhallande till att enskilda Malmdbor och deras familjer i stérre utstrackning
kommer leva under knappare ekonomiska forhallanden, vilket paverkar
barns rattigheter och levnadsvillkor negativt. Socialtjanstens resurser
riskerar ocksa att knytas upp i utredning och handlaggning av akuta
ansokningar om bistand och stéd (STK-2025-576).

| Propositionen Kvalificering till socialférsdkringen (2025/26:136) foreslas
att personer som flyttar till Sverige fran 1 januari 2027 maste kvalificera sig
till bosattningsbaserade formaner via bosattningstid (5 ar) eller inkomst.
Férmaner som barn- och bostadsbidrag samt aldreférsérjningsstod
paverkas. Namnden bedémer att uteblivna formaner kan behéva
kompenseras med ekonomiskt bistdnd. Det kan leda till hogre
bistandsbelopp per hushall och att fler grupper behdver ekonomiskt bistand
i vantan pa kvalificering.

Okade krav i arbetet med barn och unga

Namndens arbete ska bidra till att barn och unga som kommer i kontakt
med socialtjansten far forutsattningar for goda levnadsférhallanden.

Under de senaste aren har flera rapporter visat att allt fler barn lider av
psykiska besvar och fler barn soker vard for psykisk ohalsa. Detta 6kar
belastningen fér bade socialtjansten och fér barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP). Langa vantetider inom BUP kan leda till
férsamrad halsa och skolfranvaro samt att familjer sdker stod fran
socialtjansten i vantan pa hjalp. Det finns aven utmaningar med ett 6kat
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antal barn och unga som har en varierad och komplex problematik dar
specialkompetens efterfragas.

Bade Folkhélsoenkét Barn och unga i Skane 2024 och Malmo stads enkat
Barns och ungas uppvéxtvillkor 2025 visar en forsiktigt positiv utveckling,
da psykisk ohalsa sjunkit nagot for bade pojkar och flickor jamfort med
2023. Dock ar nivaerna fortsatt hdga, sarskilt bland flickor. Malmés resultat
ar samstammiga med de nationella, men skiljer sig at mellan lokalomraden.
Enkatresultaten visar ocksa en positiv trend gallande ungdomsbrottslighet.
Andelen pojkar och flickor som utfért minst en brottslig handling har minskat
i samtliga av stadens fjorton geografiska statistikomraden sedan 2023.

Anmalningar som ror barn och unga har 6kat under en lang tid, vilket ligger
i linje med Socialstyrelsens analys for hela landet. En mdjlig anledning ar
att kunskapen om och benagenheten att anmala oro fér barn har 6kat. |
Malmé kommer orosanmalningarna framfor allt fran Polisen, sjukvarden,
skolan och férskolan samt genom egen iakttagelse inom socialtjansten.
Vidare 6kar antalet barn och unga som har en varierad och komplex
problematik dar specialkompetens efterfragas, vilket ar en utmaning for
namndens verksamheter.

Flera lagfoérslag och nyligen inférda bestammelser paverkar den sociala
barn- och ungdomsvarden fran 2027 och framat. Samtidigt bereds flertalet
utredningar pa Regeringskansliet.

e SOU 2023:66 (Foér barn och unga i samhéllsvard) foreslar skarpta
krav p& kommunens ansvar for vard efter 18 ar, samt ett forstarkt
stod efter avslutad samhallsvard. Forslagen omfattar ven
tillstandsplikt for familjehem och ett nationellt register, vilket beddoms
paverka socialnamndens familjehemsvard i stor utstrackning.

o Lag om insatser inom socialtjGnsten ndr samtycke saknas samt
Elektronisk évervakning — ett verktyg fér socialtjignsten till skydd f6ér
barn och unga ar tva lagradsremisser med forslag som utokar
socialnamndernas befogenheter genom att ge utrymme att besluta
om att barn och vardnadshavare ska delta i insatser utan samtycke
samt att de ska félja sarskilda foreskrifter. Vidare foreslas utdkade
befogenheter att kontrollera och sanktionera efterlevnaden av
féreskrifter genom drogtest, elektronisk dvervakning samt beslut om
vite for vardnadshavare, vilket forvantas paverka socialnamndens
arbetssatt. | nulaget ar det oklart i vilken utstrackning elektronisk
Overvakning kommer att komplettera eller ersatta behovet av
placeringar utanfér hemmet. Lagarna féreslas trada i kraft den 1
januari 2027. For insatser nar samtycke saknas tilldelas
kommunerna 470 miljoner kronor i generella statsbidrag fran 2027.

e Forslagen i utredningen Hem fér barn och unga - fér en trygg och
meningsfull vard (SOU 2025:84) innebar en ny placeringsform med
hogre krav pa socialnamndens bedémningar, ansvar och
uppfdljning samt begransningar i hemmens storlek och ledning.
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Forandringarna vantas 0ka kostnader samt krava omstallning av
befintliga verksamheter och lokaler.

o Flera férandringar avseende brottsforebyggande arbete och skarpta
atgarder mot kriminalitet har inforts och planeras att inféras under
2027. Bland annat sanks straffbarhetsaldern till 13 ar fran den 2
augusti. Dessa forandringar forvantas fa betydande konsekvenser
for socialtjanstens arbete.

Sammantaget innebar utvecklingen ékade krav pa samverkan, flexibilitet
och kapacitet inom socialtjansten, liksom behov av att utveckla
strukturerade och langsiktiga stddinsatser for barn och unga.

Namnden anser att det ar viktigt att ansvaret fordelas mellan berérda
aktorer for att astadkomma en effektiv och hallbar samverkan, da det finns
en risk att socialtjansten far ta ett oproportionerligt ansvar.

Omfattande systemforandringar kopplat till
migration och mottagande

Infér 2027 vantas flera samtidiga systemreformer som férandrar
mottagande, boséttning och etablering dar ansvar och gransdragningar
gentemot staten samt konsekvenser inte ar fullt klarlagda.

Kommunmottagandet i Malmé har under en langre tid varit lagt, med
undantag fér 2024 da mottagandet 6kade nar personer med tillfalligt skydd
enligt EU:s massflyktsdirektiv fick mojlighet att folkbokfora sig. Samtidigt
vistas fortsatt ett betydande antal asylsdkande och personer med tillfalligt
behov av skydd i Malmé trots ett relativt Iagt kommuntal for 2026.

EU:s migrations- och asylpakt, som reglerar samarbetet pa
migrationsomradet inom EU, borjar tillampas sommaren 2026. Den innebar
att lagstiftning, processer och hantering av migration i EU-lander ska
harmoniseras. For svensk del handlar implementering av pakten framst om
inférandet av screening och asylgransférfarande, en mer integrerad asyl-
och mottagningsprocess samt att tillsammans med andra EU-lander bygga
upp en gemensam planering och hantering av migrationen till EU.

Malmé ar en av fa kommuner som pekats ut som screeningkommun i
implementeringen av pakten. Screeningprocessen innebar att
Migrationsverket registrerar och identifierar asylstkande samt genomfor
sékerhets- och halsokontroll innan vidare hanvisning i asyl- eller
atervandandeprocessen. Fér ndmnden aktualiseras darmed fragor om
ansvar och beredskap for ensamkommande barn som kan komma att
vistas i kommunen under screeningfasen.

Det rader fortsatt osdkerhet kring vilket ansvar Malmé stad har som
screeningkommun for placering och tillfalligt foretradarskap for
ensamkommande barn. Mot denna bakgrund ser ndmnden dver behovet av
starkt beredskap inom dverférmyndarverksamheten for att mojliggora
snabb tillsattning av tillfalliga foretradare aven under jourtid.
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Parallellt féreslas en ny mottagandelag som ersatter lagen om mottagande
av asylsbkande (LMA). Lagen tydliggér kommunernas ansvar for vissa
sociala insatser enligt socialtjanstlagen for personer som vistas i
kommunen inom statligt mottagande vid mottagningscenter, vilket finns i
Malmd. Fér namnden avser detta framst skyddat boende fér vuxna
valdsutsatta samt insatser for barn och unga. Personer som omfattas av
lagen ska endast kunna beviljas ekonomiskt bistand i akuta nddsituationer.
Lagen foreslas trada i kraft den 1 oktober 2026

Bosattningslagen foreslas ersattas av etableringsboendelagen, vilket
innebar att kommunens skyldighet att tillhandahalla boende fér anvisade
nyanlanda lagregleras till tre ar med tillampning fran och med 1 januari
2027.

Sammantaget innebar reformerna att ndAmndens ansvar delvis fortydligas
och i vissa delar utdkas. Samtidigt ar tillampning, ersattningsnivaer och
ansvarsfordelning annu inte fullt utredda. Det finns darfor en risk att nya
eller férandrade uppdrag inledningsvis medfér 6kade administrativa och
verksamhetsmassiga krav samt kostnader som inte ersatts av staten.

Skifte i ansvarsfordelning genom
samsjuklighetsreformen

Samsjuklighetsreformen ar en genomgripande reform som ska mojliggéra
en enhetlig och sammanhallen vard for personer med skadligt bruk eller
beroende och andra psykiatriska tillstand, som foreslas trada i kraft den 1
januari 2028.

Reformen innebar att all behandling av skadligt bruk och beroende ska bli
ett ansvar for regionernas halso- och sjukvard medan sociala stédinsatser
som exempelvis férsorjning, boendeldsningar och sysselsattning ska vara
socialtjanstens uppdrag och syfta till att starka den enskildes resurser,
funktionsférmaga och méjligheter till sjalvstandigt liv. Aven uppsékande och
andra férebyggande insatser, anhérigstdd, samt insatser till barn och unga
ska vara ett fortsatt och fortydligat uppdrag fér socialtjansten. En
samordnad vard- och stddverksamhet for de med stora samordningsbehov
ska finnas 6verallt och bedrivas gemensamt av halso- och sjukvard och
socialtjanst.

Reformen medfér inga nya ataganden fér kommuner och regioner men det
kommer att innebara férandringar i bada huvudmannens verksamheter
avseende stdd, vard och behandling till personer med skadligt bruk eller
beroende. Forandringen innebar att regionerna kommer behova utdka sina
behandlingsinsatser och kommunerna upphéra med vissa insatser.
Regeringen bedomer att denna forandring bor aterspeglas i fordelningen av
medel mellan kommuner och regioner genom en generell
resursomférdelning. Regeringen ska ta upp fragan om berakningar for
omférdelning av medel i budgetpropositionen fér 2027.

For implementering av reformen aviserar regeringen statliga
stimulansmedel till kommuner och regioner under en femarsperiod. Redan i
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budgetpropositionen fér 2026 aviserades att Regeringen skulle tillféra 400
miljoner kronor per ar for 2027—2031, men utan att specificera hur
stimulansmedlen ska fordelas.

Reformen innebar att namndens uppdrag paverkas bade pa kort och lang
sikt. Samordning av vard och stdd ar en av de barande delarna i
samsjuklighetsreformen. Namnden prioriterar darfor fortsatt arbete med
flera aktorer for att omstallningen ska méta Malmdébornas behov av en
enhetlig och sammanhallen vard och ett mer samordnat stod.

Regeringen har gett ett uppdrag till Socialstyrelsen att stddja kommuner
och regioner i implementeringen av reformen, aven om det fortfarande finns
oklarheter kring genomférandet.

Okad hemldshet och behov av langsiktiga
boendeldsningar

Namnden har ett ansvar att genom férebyggande och stddjande insatser
bidra till att farre personer inom namndens malgrupper befinner sig i
hemldshet och att fler kan fa och behalla en egen bostad. Arbetet bedrivs
utifran lagstiftning och reglemente med fokus pa langsiktiga och stabila
boendelbsningar.

Namndens kartlaggning hosten 2025 visar att antalet hemldsa okat med
190 personer eller knappt 15 procent jamfort med féregaende ar. Storst
Okning finns inom akut hemldshet samt bland personer med skadligt bruk,
beroende och psykisk ohalsa. Antalet barn i hemldshet har 6kat framst till
foljd av fler placeringar i skyddade boenden. Utvecklingen har inneburit ett
Okat behov av tillfalliga och mer resurskravande boendeldsningar, vilket har
bidragit till 6kade kostnader fér namnden.

Hoga hyresnivaer och ett begransat utbud av bostader med lagre hyror
bidrar till att fler hushall lever under osakra eller tillfalliga
boendeférhallanden. Det medfor ett 6kat behov av socialtjanstens stod,
sarskilt till hushall som under langre tid saknar egen bostad och stabil
ekonomi, for att uppna mer varaktiga boendeldsningar.

Under de senaste aren har namnden successivt forstarkt inriktningen mot
mer langsiktiga boendeldsningar. Insatser inom Bostad férst har byggts ut
liksom anvandningen av kommunala andrahandskontrakt. Inriktningen ar
att denna utveckling ska fortsatta under kommande ar. Syftet ar att minska
behovet av tillfalliga boenden och 6ka boendestabiliteten for personer i
hemldshet.

Regeringens foreslagna samsjuklighetsreform innebar ett for ndamnden
fortsatt och delvis forstarkt ansvar for boendeldsningar for personer i social
hemléshet med omfattande och sammansatta behov. Ett
omstallningsarbete pagar for att tilhandahalla mer andamalsenliga
boendeformer fér denna malgrupp. Dygnskostnaderna fér boenden med
hég grad av stod har 6kat de senaste aren, vilket beddoms paverka
verksamheten dven kommande ar.
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Det vrakningsférebyggande arbetet ar en central del i att motverka
hemldshet, sarskilt for barnfamiljer. Namnden kommer fortsatt att utveckla
samverkan med berérda ndmnder och bostadsaktérer for att férebygga
vrakningar och minska risken for hemldshet.

Riksdagens beslut om obligatoriska kommunala hyresgarantier innebar ett
férandrat atagande fér kommunerna och syftar till att underlatta etablering
pa bostadsmarknaden for hushall med svag stallining. Ansvarsférdelningen
inom staden ar annu inte faststalld, vilket gor att kostnader fér ndmnden i
nulaget ar svara att berakna.

Det forsamrade sakerhetslaget okar
kommunernas och socialtjansternas ansvar

Sakerhet- och beredskapsfragor ar hogt upp pa agendan utifran det
forsamrade sakerhetslaget i Sverige och naromradet. Sveriges totalférsvar
ar under (ater)uppbyggnad, vilket medfor hégre krav pd kommunen och
specifikt ndAmndens verksamhet. Samtidigt har EU-direktivet NIS2 inforts i
svensk lagstiftning genom Cybersékerhetslagen (2025:1506), vilket innebar
strangare krav pa riskhantering, incidentrapportering och IT-sakerhet.

2027 foreslas en ny lagstiftning om Kommuners och regioners
grundldggande beredskap infér kris och krig (LKRB) trada i kraft. LKRB
innebar en allman ambitionshéjning fér kommun och region och paverkar
namndens verksamheter specifikt eftersom det inte finns nagot stéd for
prioriteringar utifran socialtjanstlagen. Det innebar att ndmnden har ansvar
for att planera for att uppratthalla all verksamhet enligt socialtjanstlagen
oavsett handelse. Utdver detta foreslar LKRB att kommunen ska ha sarskilt
ansvar for planering avseende malgrupper enligt socialtjanstlagen vid hojd
beredskap.

| LKRB, liksom i flera statliga utredningar avseende beredskap, hanvisas till
kommunens yttersta ansvar for enskilda enligt 4 kap. 1 § SoL. Sa goérs
bland annat &ven gallande andringar i Lagen (2006:546) om utrymning och
inkvartering, som beslutades 2026, dar forandringar med hanvisning 4 kap.
1 § SoL medfor 6kat ansvar for kommunen. Kommunerna har framover
ansvar for att planera for utrymning eller inkvartering vid héjd beredskap
samt att verkstalligheten av beslut om utrymning flyttas till kommunen fran
Polismyndigheten.

Ytterligare férandringar som genomfors 2026 och som paverkar namnden
2027 ar nya regleringar for att starka halso- och sjukvardens beredskap vid
kris och krig. Det medfér blad annat krav pa lagerhalining av
sjukvardsprodukter (inklusive skyddsutrustning) dar aven namndens
verksamheter berors i viss utstrackning.
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Forandring och utveckling av
namndens verksamhet

Har besvarar ndAmnden foljande fragestallning:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom namnden framéver?
Beskriv dven férandrade arbetssatt och/eller samarbete med andra
som leder till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Den mangd reformer pa namndens ansvarsomraden som beskrivits ovan
skapar utmaningar i styrning och ledning av verksamheten. Namnden
behdver planera, styra och félja upp verksamheten pa nya satt framover.

Manga delar av verksamheten behdver arbeta med omstallningar, vilket
behover ske i ett snabbt tempo da férandringarna trader i kraft tatt inpa
varandra, samtidigt som verksamheten fortsatter erbjuda konsekvent och
likvardigt stod till Malmoborna. Det staller hbga krav pa organisationens
férmaga att balansera kapacitet, tempo och ambitionsniva i
férandringsarbetet.

Flera av reformerna ar komplexa och kan inte omsattas i praktiken enbart
genom nya direktiv till verksamheten. De kraver gemensam tolkning, rattslig
vagledning, tillgang till relevant data, konsekvent uppfdljning och tat
samverkan mellan berdrda aktorer. Det stéller krav pa néra samordning
mellan verksamheten och férvaltningens styrande och stédjande funktioner
for att sakerstalla ett konsekvent och likvardigt genomférande i alla delar.

Komplexiteten i reformarbetet forstarks av att manga reformer och
lagandringar paverkar varandra. Det staller krav pa ndmndens férmaga att
halla ihop férandringarna och skapa forutsattningar for en helhetssyn pa
malgruppernas behov i verksamheten.

Prioriterade forflyttningar utifran ny
socialtjanstlag

Namnden har beslutat om prioriterade forflyttningar fér verksamheternas
gemensamma inriktning i arbetet med att omsatta en ny socialtjanstlag i
praktiken. De ar vagledande for all utveckling av verksamhet, arbetssatt
och insatser, och ar en gemensam grund fér planering, uppféljning och
prioritering.

Foljande forflyttningar har namnden prioriterat genom Namndsbudget 2026:
Fran misstro till tillit

Misstro och radsla kan leda till att manga invanare avstar fran att sdka stod
i ett tidigt skede, vilket riskerar leda till att problem férdjupas och insatserna
blir mer omfattande an nédvandigt. Genom att namnden starker det
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férebyggande arbetet och erbjuder tidiga och lattillgangliga insatser utan
behovsprévning skapas forutsattningar for att sdnka trésklarna till stod,
bygga fortroende fér verksamheten och na invanare innan problemen vaxer
sig stora.

Fran insatsstyrd till behovsstyrd

Ett insatsstyrt arbetssatt, dar fokus ligger pa vilka insatser som finns och
dar samma form ofta anvands fér manga, riskerar att inte fullt ut méta
invanarnas olika forutsattningar och behov. Genom att namnden fortsatter
att stalla om till arbetssatt som utgar fran en helhetssyn pa varje manniskas
férutsattningar och behov kan stédet bli mer flexibelt och samordnat. Nar
ansvaret for anpassning och samordning i stérre utstrackning ligger hos
verksamheten, snarare an hos individen, skapas battre férutsattningar for
traffsakra insatser som skapar varde i manniskors liv.

Fran organisationens funktion till invanarens perspektiv

Ett tydligare fokus pa invanarnas perspektiv ger battre forutsattningar for att
utveckla verksamheten utifrdn vad som ar viktigt i manniskors liv. Nar
arbetet i hog grad utgar fran organisationens behov och fardiga processer
kan stodet upplevas som fyrkantigt, svart att navigera i och otillgangligt.

Genom att namnden involverar invanarna och tar till vara deras kunskap,
erfarenheter och idéer kan mer samordnade stdd och insatser skapas, som
ar lattare att ta del av och som svarar mot individens behov.

Fran mottagare till samskapande

Malmdbon ska ses som en aktiv medskapare med egna resurser och
férmagor, snarare an som en passiv mottagare av insatser. Genom
samskapande och gemensamt framtagna I6sningar kommer namnden att
fortsatta utforma stodet pa ett satt som tar till vara Malmobons egna
férmagor. Nar individen forstar vad som hander och varfér, och ar delaktig i
beslut som rér den egna situationen, starks majligheten att ta ansvar och
ha inflytande 6ver sitt eget liv.

Fran stigbundenhet till kunskapsbaserad

En kunskapsbaserad socialtjanst utgar fran vetenskap och beprévad
erfarenhet samt fran basta tillgangliga kunskap om vad som ger effekt. Det
innebar att namnden anvander evidensbaserade metoder dar sadana finns
och att kvaliteten i insatser foljs upp. Genom att ta till vara medarbetares
och invanares erfarenheter, och genom att ifragasatta arbetssatt som
bygger pa vana snarare an kunskap, skapas forutsattningar fér en
socialtjanst som utvecklas utifran faktisk nytta.

Fran att lagga pa mer till att vaga ta bort

Namnden kommer att fortsatta utveckla nya insatser och arbetssatt for att
mota de 6kade kraven i ny lagstiftning, men utan att lagga pa mer. Sadant
som inte langre behdvs eller ar vardeskapande behoéver tas bort. Det
upplevs ofta svarare att avsluta befintliga arbetssatt an att inféra nya.
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Genom att vara nyfikna pa och ta bort sddant som inte langre skapar varde
varken for invanare eller verksamhet kan resurser frigéras for att arbeta
med utveckling som annars kan vara svar att prioritera.

Fran bidragsreform till starkt sjalvforsorjning

Ett av ndmndens huvuduppdrag ar att fler Malmoébor ska bli
sjalvférsorjande, framst genom arbete eller studier. Att féraldrar ar eller blir
sjalvférsdriande ar aven en viktig skyddsfaktor fér barn och unga.

Namndens verksamheter arbetar utifran principen att alla kan med ratt stod
och utifran inriktningen arbete férst. Det ligger aven i linje med den
Overgripande malsattningen féor namndens implementering av regeringens
aviserade bidragsreform, som ar fler Malmébor i arbete eller studier och
motverka fattigdom och segregation.

For att starka aktiveringen av Malmobor med férsoérjningsstéd och méta upp
behovet av malgruppsanpassade och meningsfulla aktiviteter ar samarbete
med andra ndmnder, myndigheter och externa aktorer en fortsatt
prioritering och férutsattning. Exempelvis for att sakerstalla tillgangen till
barnomsorg fér vardnadshavare som omfattas av aktivitetskravet samt
tillgangen till vuxenutbildning och i utvecklingen av det studiemotiverande
arbetet.

Det saknas i flera avseenden en heltadckande och évergripande bild av vad
tillampning av lagandringarna kommer att innebara i praktiken for
kommunerna och for berérda malgrupper, da nationell vagledning, stéd och
praxis annu inte finns pa plats.

For Malmg, som ar en stor kommun med manga personer som uppbar
ekonomiskt bistand, ar reformens genomslag sarskilt betydande. For att
hantera implementeringen av de nya lagkraven i namndens verksamheter
har en projektorganisation etablerats.

Projektet organiseras och genomfdrs genom ett antal delprojekt.
Implementeringen stéller bland annat krav pa en 6kad intern samverkan
mellan namndens olika verksamheter, dar bland annat en ny karnprocess
for aktivitetskrav tas fram. Ett arbete pagar for att inventera, anpassa och
utveckla ndmndens aktivitetsutbud, arbetssatt och verksamhetsstdd for att
sakerstalla uppféljning och likvardig tillampning av aktivitetskravet.

Implementeringen av bidragsreformen sker stegvis under 2026-2027 och
ska bidra till att Malmo stad tillAmpar lagkraven rattssakert, likvardigt och
effektivt samt att Malmdbornas rattigheter sakerstalls. Implementeringen
ska bidra till att Malmébor med forsdrjningsstéd upplever en 6kad tydlighet
och stdd pa vagen mot sjalvforsorjning.

Infor att 6vriga delar av bidragsreformen trader i kraft ar malgrupps- och
konsekvensanalyser viktiga underlag for att kunna erbjuda Malméborna
férebyggande insatser och ratt stéd inom de omraden dar namnden har
radighet. Sarskilt for att framja goda uppvaxtvillkor fér barn och unga i
enlighet med barnets rattigheter.
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Utvecklingsarbete om tidiga insatser for
goda uppvaxtvillkor

En satsning pa tidiga och férebyggande insatser ar en langsiktig investering
som kan bidra till minskade kostnader for namnden &ver tid. Det galler
exempelvis insatser som starker barns och ungas skolgang och halsa, vard
och stdd till personer med missbruk och beroende samt stéd till brottsoffer.

Ett féorebyggande arbete mot vald i relation kraver ett fortsatt och okat
systematiskt fokus pa den som utévar partnervald. Sedan 2023 sker detta
genom samverkansprojektet Trygg relation — Fri fran vald dar polis,
socialtjanst och frivarden i Malmd ingar. Projektet har statliga medel till och
med 2026. Myndigheternas ambition ar att fortsatta arbetet under 2027
genom att anséka om ytterligare statliga medel for fortsatt implementering
och vidareutveckling.

Sedan januari 2025 har namnden i uppdrag att ansvara fér samordningen
av stadens universella preventionsarbete med syfte att férebygga
normbrytande beteende bland barn och unga, inklusive samordningen av
stadens arbete med forstarkt foraldraskapsstéd. Som underlag till detta
kommer ndmnden utforska hur staden kan anvanda resultatet av
enkatundersokningen Barn och ungas uppvaxtvillkor som ett analysverktyg
for verksamhetsutveckling och vid planering av forebyggande insatser.

Tidiga, samordnade och férebyggande insatser ar fortsatt prioriterade for
att barn, unga och deras familjer far tillgang till stod i ett tidigt stadie. Bland
annat genom utvecklingen av féraldrakurser, familjecentraler,
férskolesocionomer, skolsociala team och Trygga barnet.

Namnden forstarker aven arbetet med foraldraskapsstod for att férebygga
kriminalitet bland barn och unga samt att forebygga vald och
hedersrelaterat vald eller fortryck i familjer. Arbetet finansieras genom
statliga medel till och med 2026, darefter 6vergar ansvar for finansiering Hill
respektive ndmnd.

For att effektivisera arbetet och minska kostnader inom individ- och
familjeomsorgen fokuserar namnden pa fler flexibla insatser genom hela
vardkedjan samt att 6ka antalet insatser i egen regi.

For att sdkerstalla en battre tillgang till stod for Malmdéborna och bryta en
kostnadsdrivande trend kravs aven satsningar i form av nyinrattade tjanster,
Okad digital stédstruktur och inférskaffande av lokaler.

Likvardiga uppvaxtvillkor ar hela stadens ansvar

Forskolenamnden, grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och funktionsstédsnamnden bedémer att
behovet av samverkan kring barn och elever med omfattande och
sammansatta stédbehov fortsatt dkar. Antalet barn och elever med
omfattande behov, daribland barn och elever med stora medicinska behov,
neuropsykiatriska eller intellektuella funktionsnedsattningar samt elever
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med problematisk skolfranvaro, har 6kat éver tid. Dessa barn och elever ar
sarskilt sarbara och har ofta behov av samtidiga och samordnade insatser
fran flera namnder for att sakerstalla trygghet, kontinuitet och goda
uppvaxtvillkor.

Namnderna behdver fortsatta att prioritera och utveckla gemensamma
insatser, bland annat genom kompetensutveckling for att starka den
generella kunskapen om funktionsnedsattningar samt om risk- och
skyddsfaktorer kopplade till barns sarbarhet. Sarskilt viktigt ar att skapa
forutsattningar for tidiga och férebyggande insatser samt valfungerande
overgangar mellan hem, férskola, skola och andra stédinsatser.

Samverkan mellan arbetsmarknads- och socialnamnden,
grundskolenamnden och funktionsstddsnamnden sker aven genom
etablerade samverkansforum samt genom operativa former, dar flera
aktoérer samverkar kring komplexa barnadrenden. Namnderna beddmer att
fortsatt och starkt samverkan ar en férutsattning for att méta malgruppens
behov pa ett effektivt och hallbart satt.

Arbetsmarknads- och socialndmnden kommer aven att utveckla arbetet
med samverkan kring placerade barn och unga mellan skola och
socialtjanst inom ramen fér samverkansmodellen SAMS.

Samverkan for tidiga insatser

Utbildningsndmnderna och arbetsmarknads- och socialndmnden ser
strukturerad samverkan kring tidiga och gemensamma insatser som
avgorande for likvardiga uppvaxtvillkor fér barn och unga. Okad nationell
styrning av utbildning och arbetsmarknad kommer att krava en utdkad och
systematisk samverkan pa alla nivaer, fran forskola till vuxenutbildning.
Samverkan ar ocksa en grundlaggande forutsattning fér namndernas
arbete med tidiga och férebyggande insatser. Detta gar i linje med
namndernas grunduppdrag och méter aven intentionerna i den nya
socialtjanstlagen.

Namnderna behdver ges langsiktigt hallbara forutsattningar for att kunna
bibehalla och vidareutveckla samverkan. Tidiga insatser bidrar till en
gynnsam utveckling fér bade barn, unga och vuxna och dessutom till att
mer effektivt anvanda samhallets resurser for att undvika mer kostsamma
insatser langre fram.

Gemensamma insatser behéver ges pa den arena dar barn, unga och
vuxna befinner sig, exempelvis i forskola, skola och vuxenutbildning.
Samverkansmodellen Trygga barnet, som ger barn och deras
vardnadshavare samordnat stod i ett tidigt skede, lagger en viktig grund for
det gemensamma arbetet i staden. Samverkan genom férskolesocionomer
och skolsociala team ar ytterligare exempel pa gemensamt arbete som
bidrar till att tidigt upptécka barn och unga som befinner sig i borjan av en
ogynnsam utveckling. Stadens arbete med lokal utveckling ger strukturer
for gemensamt arbete med barns och ungas uppvaxtvillkor.
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En kombination av god médravard, ett bra féraldrastdéd och en férskola av
hog kvalitet starker maojligheterna till social jamlikhet i staden. Den néra
samverkan mellan férskolenamndens och arbetsmarknads- och
socialnamndens verksamheter samt med externa aktorer kring de yngsta
barnen ar fortsatt prioriterat. Familjecentralerna ar sedan lange en
etablerad samverkansarena. Vidare sker samverkan kring bland annat
Férfam, som innebar insatser for att framja familjehemsplacerade barns
utveckling, larande och halsa i ett tidigt skede. Namnderna fortsatter sitt
arbete med att utveckla samarbetet mellan medarbetarna i férskolan och
socialtjansten.

Uppstartat arbete med
samsjuklighetsreformen

Det finns manga oklarheter kring hur samsjuklighetsreformen ska
genomféras i praktiken. Det finns bade nationella och regionala
samverkanstrukturer som syftar till att stodja genomférandet. Namnden ar
representerad i dessa forum.

Namnden har tillsammans med Region Skane gemensamt anstallt en
processledare for att samordna forberedelserna infor genomférandet av
reformen i delregion Malmd. Processledaren ingar i ett regionalt natverk
(NSS; natverket for samsjulighetsreformen Skane) som har i uppdrag att
samordna och stddja samtliga kommuner i Skdne och Region Skane i
omstallningsarbetet som reformen medfér. Namnden genomfér olika
aktiviteter for att forbereda verksamheten och skapa forstaelse och
beredskap infér den kommande omstallningen.

Utvecklade styr- och ledningsprocesser
mojliggor omstallning

Den hdéga reformtakten innebar utmaningar for namndens verksamheter.
Nar flera omfattande férandringar genomférs parallellt 6kar behovet av att
verksamhetens ledning ges tydliga férutsattningar att fokusera och
prioritera for att skapa 6kad handlingskraft.

For att méta detta behéver namnden fortsatta utveckla sin styrmodell for att
underlatta prioritering mellan olika férandringar, kraftsamling dar behoven
ar storst och omsattning av prioriteringarna till tydlig riktning for
verksamheten.

For att framja en sammanhallen styrning och ledning som kan hantera den
héga reformtakten pa ett effektivt satt har namndens verksamheter initierat
ett utvecklingsarbete som syftar till att skapa sammanhallna styr- och
ledningsprocesser, vilket i sin tur syftar till att starka namndens mdjlighet att
hantera forandrade krav pa kvalitet, rattssakerhet, samverkan och effektiv
resursanvandning.
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Ledningskommunikation som verktyg i omstallningen

En framgangsfaktor for ett positivt omstaliningsarbete ar férmagan att
kommunicera internt och externt. Darfér ar ledningskommunikation ett
prioriterat omrade sett till nAmndens verksamheters interna utveckling.

Ledningskommunikation ar formagan att engagera, skapa delaktighet och
handling mot uppsatta mal. Namndens verksamhet har tagit fram en
fardplan mot 2035, som sammanfattar verksamhetens vision, och utgér en
viktig utgangspunkt i ledningskommunikationen.

Ledningskommunikation ar en grundférutsattning for att skapa
handlingskraft i prioriterade fragor och férvaltningens chefer utgoér viktiga
aktorer. Under 2027 kommer kanalerna for ledningskommunikation att
utvecklas och kompetensutvecklingsinsatser genomféras for att starka
chefers och medarbetares kommunikativa férmaga.

Utveckling mot en informationsdriven verksamhet

| och med de stora strukturella férandringar som namnden star infor
behdver aven férmagan att anvanda digitalisering och automatisering pa ett
konstruktivt satt i verksamheten starkas. Behovet av att kunna félja resultat,
effekter och forflyttningar pa ett mer tillforlitligt satt 6kar, och den snabba
utvecklingen av Al férandrar mojligheten fér verksamhetens hantering av
information och analys. Utvecklingsbehoven drivs pa ytterligare av de nya
krav pa informationssakerhet och datadelning som stalls genom nya
regelverk (sa som NIS2 och GDPR). Skarpta krav pa transparens och
sparbarhet innebar att namnden behdver en mer sammanhallen och robust
hantering av data och information.

Mot denna bakgrund har en utredning initierats som ska lagga grunden for
en sammanhallen, strategisk och hallbar informationsdriven verksamhet.
Syftet ar att ge ndmnden battre férutsattningar att fatta traffsakra och
transparenta beslut, starka kvaliteten i uppfdljning och statistik, visa resultat
och effekter dver tid samt skapa en stabil grund for framtida anvandning av
avancerad analys och Al. Detta ar en nédvandig utveckling for att mota de
strukturella férandringar som praglar valfarden och for att sakerstalla att
namndens verksamheter arbetar i linje med nationella krav och standarder.

Handlingsplan beredskap skapar struktur

For att battre kunna méta de 6kade kraven inom bade beredskap och
sakerhet har namnden samlat fragorna i en ny enhet frdn maj 2026. Syftet
med den nya organiseringen ar tydliggbra ansvaret och samla stédet till
namndens verksamheter.

Namnden kommer séka statsbidrag for 2027 fran Socialstyrelsen for att
starka socialtjanstens och halso- och sjukvardens beredskap. Statsbidraget
sdks gemensamt av alla tre socialndmnder i Malmo stad. Arbetsmarknads-
och socialnamnden kommer aven fortsattningsvis anvanda statsbidraget till
att rusta verksamheter och stabsfunktioner for att kunna stalla om och
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bedriva sina uppdrag vid olika typer av odnskade handelser samt minska
paverkan vid eventuella avbrott.

For att s@kerstalla genomférandet har Handlingsplan beredskap tagits fram.
Handlingsplanen ska sakerstalla att beredskapsarbetet genomférs pa
verksamhetsniva genom hela organisationen. Namndens beredskapsarbete
ska integrera perspektiven jamstalldhet, barnratt- samt miljo- och klimat for
att kunna forsta och hantera hur odnskade handelser paverkar olika
grupper och verksamheter i samhallet.

Namnden vill betona vikten av att staden infér en finansieringsmodell f6r
beredskap dar aven statlig finansiering som inte riktas direkt till nAmnderna,
i form av statsbidrag, kommer verksamheterna till godo.

Starkt kompetens, ledarskap och kapacitet
for ett forandrat uppdrag

Namnden behéver under kommande period prioritera insatser som starker
organisationens langsiktiga kapacitet att behalla och utveckla kompetens,
mota forandrade krav och sakerstalla kvalitet.

En fortsatt och langsiktig satsning pa kompetenshojande insatser, genom
sarskilda medel fran kommunstyrelsen, ar avgérande for att méta
verksamhetens behov. Riktade medel mojliggor ett nara arbete med
verksamheten, starker medarbetares kompetens i takt med uppdragets
krav, bidrar till arbetsmiljdarbetet och 6kar férutsattningarna att behalla och
attrahera medarbetare.

Detta forutsatter langsiktiga prioriteringar och investeringar i strukturer for
larande, ledarskap och organisering.

Plan for att behalla, utveckla och anvanda kompetens

De stora férandringar namnden star infér paverkar aven namndens behov
av kompetens i verksamheten. Utmaningen framat handlar om att behalla,
utveckla och anvanda befintlig kompetens. Férandringarna innebar bade
forandrade arbetssatt och dkade krav pa ett mer kunskapsbaserat arbete,
vilket staller krav pa att namnden starker sin férmaga att systematiskt
utveckla, omsatta och folja upp kompetens i verksamheten.

Namnden behdéver aven fortsatta arbetet med att starka Malmé stad som
en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom god arbetsmiljo, trygga
organisatoriska forutsattningar och langsiktig kompetensutveckling, aven
genom gemensamma satsningar inom staden.

Chefers forutsattningar och organisatorisk kapacitet

Chefers uppdrag har breddats och blivit mer komplext, samtidigt som
férutsattningarna varierar inom namndens verksamheter. Ett hallbart
ledarskap ar avgorande for arbetsmiljo, kvalitet och méjligheten att behalla
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kompetens. Chefoskopet ar ett verktyg som anvands for att synliggéra och
stérka chefers organisatoriska forutsattningar. Under 2027 behdver arbetet
med chefers forutsattningar utvecklas samlat genom att resultat fran
Chefoskopet omsatts till konkreta atgarder och att en gemensam
nuldgesbild tas fram.

Arbetet innefattar aven att prova organisatoriska l6sningar som avlastar
chefer, exempelvis resurschefer och en utvecklad bemanningsstruktur, i
syfte att minska sarbarhet, starka kontinuitet och ge battre foérutsattningar
for ledning, utveckling och uppfdljning.

Kompetensforsorjning genom utveckling, larande och
attraktionskraft

For att langsiktigt sdkra kompetens behdver namnden vidareutveckla
strukturer for larande och kompetensutveckling. Detta ar en strategisk fraga
for att attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Det pabdrjade arbetet
med en sammanhallen struktur behdver skalas upp for att mojliggora ett
mer systematiskt stdd, dar insatser utgar fran verksamhetens behov och
bidrar till bade kvalitet och arbetsmiljo.

Samtidigt finns behov av att utveckla tydligare utvecklingsvagar, exempelvis
genom modeller for karriarsteg, samt att starka arbetet med att identifiera
och sakra kritiska kompetenser. Detta ar centralt for att minska sarbarhet
och sakerstélla kunskapsdverforing éver tid.

Hallbart arbetsliv och friskfaktorer

Kompetensforsorjning och arbetsmiljé ar nara sammankopplade och kraver
fortsatt fokus pa hallbara arbetsforutsattningar. | en verksamhet med hog
forandringstakt finns ett 6kat behov av att arbeta systematiskt med hallbart
arbetsliv, friskfaktorer och aterhamtning. Ett forebyggande och langsiktigt
arbete ar avgorande for att starka arbetsmiljon, skapa hallbara
organisatoriska forutsattningar och minska risken fér ohalsa och
kompetenstapp.

Arbetet med att identifiera och starka friskfaktorer samt utveckla insatser
kopplade till arbetsmiljé och hallbarhet behdver fortsatta och omfattar flera
yrkesgrupper. Detta ar centralt for att vara en langsiktigt attraktiv
arbetsgivare.

Manskliga rattigheter

Malmé stads arbete med manskliga rattigheter omfattar bland annat arbetet
mot rasism och diskriminering. Stadens strategiska planer mot afrofobi och
antisvart rasism samt islamofobi och antimuslimsk rasism omfattar samtliga
namnder och heldgda kommunala bolag. Genomférandet ar darmed ett
gemensamt ansvar for hela Malmo stad.
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Arbetsmarknads- och socialnamnden bedémer att arbetet kopplat till
stadens planer och det fortsatta utvecklingsarbetet inom manskliga
rattigheter i huvudsak kan hanteras inom ordinarie verksamhet och
befintliga styr- och uppféljningsstrukturer. Om sarskilda utvecklingsinsatser
eller riktade uppdrag tillkommer kan detta medféra kostnadsokningar,
beroende pa ambitionsniva, omfattning och krav pa sarskilda resurser.

Lokal utveckling

Alla Malmdbor ska kdnna att staden tillhér dem och att de ar delaktiga i
stadens utveckling. Aven om segregationen och ojamlikheten enligt flera
matt har minskat de senaste aren — genom mer blandat boende, fler i
arbete och forbattrade skolresultat — kvarstar betydande skillnader i
livsvillkor och halsa mellan olika delar av Malmé. Darfor behdver arbetet for
Okad jamlikhet fortsatta och forstarkas. Ett sddant arbete kraver battre
samordning av olika insatser som sker i lokalomradena.

Arbetsmarknads- och socialnamnden ser Lokal utveckling som en méjlighet
att tillsammans med stadens preventiva arbete pa universell niva och andra
forebyggande insatser i staden, starka samordningen i staden genom att pa
ett samlat satt tydliggora lokala behov. Det kan i sin tur hjalpa staden att
gbra gemensamma prioriteringar i syfte att arbeta mot stadens
gemensamma mal och bidra till en hallbar utveckling fér hela Malmé.

Budgetskrivelse 2027, Arbetsmarknads- och socialnamnden 23(34)



Kommunbidrag

Har besvarar ndmnden foljande fragestallningar:

¢ Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till foljd av férandrat
arbetssatt/samarbete med andra pa kort och lang sikt?

o Vilka férandringar som innebar ékade kostnader eller Iagre intakter
kommer att paverka ndmndens verksamhet 20277 Vilken effekt far
detta pa ndmndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férandringar pagar eller planeras inom namndens verksamhet
som innebar minskade kostnader eller hogre intakter? Vilken effekt
far detta pa namndens behov av kommunbidrag?

Den hoga reformtakten inom ndmndens ansvarsomraden innebar ett
vasentligt 6kat kostnadstryck i namndens verksamheter. Nedan beskrivs
forvantade kostnadsodkningar for de stérre reformomraden, som tillkommer
2027 och 2028, under sarskilda rubriker.

Pa langre sikt bedoms flera av reformerna kunna bidra till minskade
kostnader. Insatser utan behovsprovning kan bidra till att behov moéts
tidigare och darmed minska behovet av mer omfattande bistandsbedémda
insatser. Aktivitetskravet kan ocksa bidra till minskade kostnader for
ekonomiskt bistand, foérutsatt att det leder till kortare bistandstider och 6kad
progression mot sjalvférsorjning. Effekterna tar dock tid att uppna. Pa kort
sikt innebar omstallningen darfér 6kade kostnader fér utveckling,
implementering och uppfdéljning, samtidigt som befintliga insatser till
berdérda malgrupper behdver finansieras.

Namnden har sedan tidigare ett anstrangt ekonomiskt lage, till foljd av
fortsatt hog efterfragan pa namndens insatser, vilket innebar en utmaning
att prioritera och balansera resurserna mellan olika verksamhetsomraden.
Arbete pagar for att bromsa kostnadsutvecklingen inom verksamheten,
men utrymmet att hantera kommande férandringar i ndmndens befintliga
ram ar vasentligt begransat.

Bland annat pagar ett omstallningsarbete for att i storre utstrackning
tillhandahalla insatser och boenden i egen regi. Omstallningen staller 6kade
krav pa lokalbestandet. Behovet av nya lokaler och boenden bedéms tka
succesivt under perioden, aven till féljd av flera reformer. Samtidigt
fortsatter arbetet med att anpassa befintliga lokaler, bland annat genom
installation av sakerhetsfunktioner, for att skapa mer andamalsenliga
lokaler.

Vikten av stabila ekonomiska forutsattningar
framover

For flera av reformerna tillférs kommunerna bade generella och riktade
statsbidrag. Mot bakgrund av den férvantade kostnadsutvecklingen anser
namnden att de generella statsbidrag som Malmé erhaller med anledning
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av ovan beskrivna reformer bor fordelas sa att de motsvarar namndens
okade kostnader och ansvar.

Kopplat till bidragsreformen och aktivitetskravet tillfors kommunerna totalt
drygt 2 miljarder kronor i generella statsbidrag 2027, varav Malmos del
beraknas uppga till drygt 70 miljoner kronor baserat pa Malmés andel av
Sveriges befolkning. Det tillférs ocksa 470 miljoner kronor fér insatser inom
socialtjansten nar samtycke saknas, varav Malmés del beraknas uppga till
16 miljoner kronor.

Namnden kommer ocksa att fortsatta sdka de riktade bidrag som beddéms
relevanta for verksamhetens utveckling. Riktade statsbidrag majliggér
hantering av vissa omstallningar men innebar ocksa risker och ékade
administrativa kostnader. Ofta stalls krav pa medfinansiering vilket driver
kostnader som behéver kunna avvecklas nar bidraget upphér. De riktade
bidragen ar ocksa forknippade med osakerhet till foljd av att bidragskriterier
kan andras mellan aren. Mer om riktade statsbidrag under sarskild rubrik
nedan.

Sammantaget vill namnden understryka behovet av stabila
planeringsforutsattningar framover for att skapa langsiktiga forutsattningar
att hantera de férandringar som namndens verksamheter star infor. Det
omfattar utéver ovan namnda perspektiv ocksa behovet av tydliga
férutsattningar inom féljande omraden:

¢ Finansieringsmodell fér beredskap dar aven statlig finansiering som
inte riktas direkt till naAmnderna, i form av statsbidrag, kommer
verksamheterna till del.

e Langsiktig stadsdvergripande satsning pa kompetenshojande
insatser

e Tydlig ansvarsfordelning avseende obligatoriska kommunala
hyresgarantier

Kostnader for aktivitetskravet och effekter pa
forsorjningsstodet

Det ar svart att berékna exakt vilka 6kade kostnader det nya aktivitetskravet
for mottagare av forsorjningsstdd kommer att innebara fér namnden.
Eftersom nationell vagledning och praxis annu saknas finns ocksa
osakerhet kring hur kravet ska tillampas i praktiken, och vilka krav det
kommer stélla pa organisation, uppf6ljning och aktivitetsplatser.

Som en del av namndens arbete med utvecklade ekonomiska analyser och
jamférelser har en analys av kostnader per deltagare inom namndens
arbetsmarknadsinsatser genomforts. Analysen visar att kostnaden per
brukare for befintliga arbetsmarknadsinsatser uppgar till i genomsnitt

80 000 kronor per brukare och ar.
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Namnden uppskattar att cirka 4 600 Malmdbor kommer omfattas av
aktivitetskravet, vilket omraknat till heltidssysselsattning skulle innebara
cirka 2 400 pagaende heltidsplatser. Med en kostnad pa 80 000 kr per
brukare och ett spann pa mellan 2 400 och 4 600 brukare innebar detta en
betydande kostnadstkning fér namnden under 2027 och framat.

Den faktiska kostnaden beror bland annat pa i vilken utstrackning aktiviteter
kan genomféras i samverkan med andra namnder, hur stor del av
kapaciteten som behdver byggas upp i egen regi samt behovet av utékade
lokaler och personal. Darutover kan befintliga lokaler behéva anpassa for
att mojliggéra en mer flexibel och d&ndamalsenlig verksamhet.

Effekterna pa kostnader for foérsorjningsstéd bedéms initialt bli begransade.
Deltagare i aktiviteter enligt aktivitetskravet uppbar férsérjningsstod. Det ar
forst vid évergang till ordinarie arbete som behovet av forsérjningsstdd kan
minska eller upphdra. Antalet hushall med forsorjningsstéd har minskat i
Malmo de senaste aren. Enligt nAmndens senaste prognos férvantas
ytterligare minskningar under 2026. Samtidigt kan inférandet av saval
kvalificering till valfarden som bidragstak fran och med 2027 leda till ett
visst dkat inflédde av hushall.

Pa ett nationellt plan visar prognoser pa minskad arbetsloshet nar
konjunkturen vander uppat. Huruvida detta far genomslag aven pa
arbetsmarknaden i Malmé, och pa namndens malgrupper, ar annu oklart.
En férbattrad konjunktur med minskad arbetsléshet skulle kunna bidra till
att fler forsdrjningsstddstagare kommer i ordinarie arbete och att
kostnaderna for aktiviteter och forsorjningsstdéd darmed begransas.

Kostsamma effekter av reformer som beror
barn och unga

De manga reformer som ar pa gang inom den sociala barn- och
ungdomsvarden bedéms leda till merkostnader for ndAmnden under
planperioden 2027-2029. Reformerna kraver utveckling av socialtjanstens
arbetsprocesser, kompetens och verksamhetsformer. De kan dven medfora
betydande indirekta kostnader, exempelvis nar handlaggare behdver lagga
mer tid pa dokumentation, utredning och handlaggning utifran nya krav.

Forslagen om forandrade krav pa hem fér barn och unga — med en ny
placeringsform och hégre krav pa hemmens storlek och ledning — skulle
kunna innebara 6kade kostnader per plats. Kraven skulle ocksa kunna
paverka utbudet av platser beroende pa hur externa aktorer anpassar sig
till nya forutsattningar. Beroende pa kommande inriktning och lagkrav kan
namnden behdva utveckla eller anpassa befintliga boenden samt eventuellt
etablera nya verksamheter i egen regi.

Namnden ser redan nu okningar av kostnaderna per dygn for placeringar
av barn och unga. Om storleken pa hem fér barn och unga skulle
begransas till ett bestdmt antal platser (maximalt sex platser per boende
enligt forslag i utredningen) skulle det sannolikt leda till ytterligare
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prisdkningar per dygn under 2027. Dessutom stiger priserna pa SiS-platser
samtidigt som staten férandrat tidigare subventioner och darmed minskat
ersattningen till Malmé.

For flera av de reformer som genomférs inom den sociala barn- och
ungdomsvarden tillférs kommunerna riktade statsbidrag. Dessa bidrar till
finansieringen av omstallningarna, men racker inte till for att fullt ut hantera
kostnadsokningarna som uppstar inom socialtjansten. Statsbidragen ges
under en begransad tid, medan positiva effekter pa kostnader férvantas
uppsta forst pa langre sikt i takt med att tidiga forebyggande insatser
forhindrar att mer omfattande behov uppstar.

Fortsatt osakerhet om kostnader och
ersattningar for flyktingmottagande

Aven avseende migration och flyktingmottagande rader stor osakerhet kring
kostnadsutvecklingen framéver. Namnden har redan idag flyktingrelaterade
kostnader som inte kompenseras fullt ut av de statliga ersattningar som
finns pa omradet. Med aviserade reformer beddoms kostnader for personal
som utreder behov, sociala insatser och boende 6ka samtidigt som det
fortfarande ar oklart om de statliga ersattningsnivaerna forandras.

Att Malmo blir screeningkommun i implementeringen av EU:s migrations-
och asylpakt vantas exempelvis 6ka belastningen pa bland annat
overférmyndarverksamheten. Detta sker vid en tidpunkt da belastningen
redan okar till féljd av lagférandringar som utékar enhetens uppdrag att
utse stallféretradare.

Ekonomiska risker med
samsjuklighetsreformen

Nar det galler samsjuklighetsreformen ar det fortsatt oklart hur
gransdragningen mellan region och kommun ska se ut och darmed hur
stora delar av namndens uppdrag som overgar till Region Skane. Staten
har aviserat att en omférdelning av resurser mellan kommun och region bor
goras for att aterspegla férandringen i uppdragsférdelning. Hur stor denna
omférdelning kommer att bli &r annu inte uttalat.

Namnden ser en pataglig risk for att minskade resurser till nAmnden inte
matchas av motsvarande minskning i kostnader och uppdrag. De uppdrag
som forvantas kvarsta hos socialtjansten ar relativt omfattande. For
namnden ar till exempel boendefragan for de malgrupper som omfattas av
samsjuklighetsreformen redan idag en betydande utmaning. Det ar svart att
tillhandahalla andamalsenliga boendeformer fér malgruppen.
Dygnskostnaderna for boenden med hdg grad av stéd har dessutom okat,
vilket bedoms paverka namndens kostnader aven under kommande ar.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag
RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/ Prognos | Prognos
bendmning/ andamal bidragsgivare 2026 2027
Fritidskort familjehemsplacerade
barn, Frzir_r.ua famllj_ehemspla.cerade Socialstyrelsen 500
barns méjligheter till en meningsfull
fritid
Statsbidrag for att férebygga och .
motverka brottslighet Socialstyrelsen 8024
Hemb§_§oksprogrammet Socialstyrelsen 4 490
socialtjansten
Insatser som avser barn som l6per
risk att bega brott i miljder kopplade | Socialstyrelsen 5688
till organiserad brottslighet
Motverka.l' hemldshet enligt metoden Socialstyrelsen 2974
Bostad forst
Omstallning till en langsiktigt hallbar,
férebyggande & kunskapsbaserad Socialstyrelsen 46 765
socialtjanst
Statsbidrag for att férbereda
kommunerna i inférandet av ett nytt Socialstyrelsen 144
socialdataregister
Statsblqrag for personalkostnader for Socialstyrelsen 2 601
skolsociala team
Statsbidrag for subventioner av
placeringar i den sociala barn- och Socialstyrelsen 14 039
ungdomsvarden
Statsbidrag till kommuner for
socialtjdnstens och halso- och Socialstyrelsen 2071
sjukvardens beredskap
Statsb!Qrag I_r_13atser .tlll_barln och Socialstyrelsen 4 249
unga for att lamna kriminalitet
Prognostiserad bidragssumma 2027 | Socialstyrelsen 90 000
Fordelning av statsbidrag for MFoF, Myndigheten for
forstarkta familjeratter och familjeratt och 6 003
valdsforebyggande familjeradgivning | féraldraskapsstod
Statsbidrag féraldraskapsstod for att | MFoF, Myndigheten for
férebygga kriminalitet bland barn och | familjeratt och 11410
unga foraldraskapsstod
Okad och jamlik tillgang til MFoF, Myndigheten for
i S familjeratt och 3410
foraldraskapsstod i hela landet oo .
féraldraskapsstod
MFoF, Myndigheten for
Prognostiserad bidragssumma 2027 | familjeratt och 20 000
féraldraskapsstod
Statsbidrag for arbete mot méans vald Lansstyrelsen (medel
mot kvinnor, Kompetenscentrum fra y 280
2026 ran statsbudgeten)
Statsbidrag for arbete mot mans vald Lansstyrelsen (medel
mot kvinnor, Resurscentrum Heder N y 2 505
. fran statsbudgeten)
Skane.
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Statsbidrag for arbete mot méans vald

Lansstyrelsen (medel

mot kvinnor, Utbildningsinsatser fran statsbudgeten) 1182
Statsbidrag for arbete mot mans vald | Lansstyrelsen (medel 781
mot kvinnor, Trygg relation 2026 fran statsbudgeten)
Statsbidrag for arbete mot méans vald | Lansstyrelsen (medel 848
mot kvinnor, Mans vald mot kvinnor | fran statsbudgeten)
Prognostiserad bidragssumma 2027 | Lansstyrelsen 8 000
Trygg relation 2026 iﬁmstalldhetsmyndlghet 2686
Ovriga bidrag Diverse projekt 2873 3 000
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 122 823 121 000
Ovriga bidrag
OVRIGA BIDRAG, benimning/ Ansvarig myndighet/ Prognos | Prognos
andamal bidragsgivare 2026 2027
Anstallningsstdd, lonebidrag, Arbetsférmediingen 103000| 100 000
nystartsjobb
Momsbidrag Skatteverket 55 000 55 000
Erséattningar for asylsékande,
nyanlénda och skyddsbehdvande Migrationsverket 48 000 36 000
enligt EU:s massflyktsdirektiv
Aterbetalning av férsérjningsstéd Forsakringskassan 25000 25000
Aterbetalning av férsérjningsstéd Enskilda 3 500 3 500
Kostnadsersattning for kriminella
avhoppare och deras Polismyndigheten 5000 5000
boendeplacering
Strategiska insatser inom psykisk Regeringen och SKR,
halsa och suicidprevention, Sveriges Kommuner och 1470
delregionala medel Regioner
Strategiska insatser inom psykisk Regeringen och SKR,
héalsa och suicidprevention, Sveriges Kommuner och 2 669
kommunala medel Regioner
Stimulansmedel FACT unga. Psykisk | Regeringen och SKR,
halsa och suicidprevention, Sveriges Kommuner och 2113
delregionala medel Regioner
Regeringen och SKR,
Prognostiserad bidragssumma 2027 | Sveriges Kommuner och 6 000
Regioner
ESF, Europeiska
Hallbara 6vergangar socialfonden (medel fran 850
EU och staten)
ESF, Europeiska
Samverkan for barns ratt socialfonden (medel fran 310
EU och staten)
ESF, Europeiska
Medvind socialfonden (medel fran 3097
EU och staten)
ESF, Europeiska
Kompetensutveckling AMA socialfonden (medel fran 3 156
EU och staten)
ESF, Europeiska
Uppsok Unga socialfonden (medel fran 903

EU och staten)
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Social vagledning Ung Malm

ESF, Europeiska
socialfonden (medel fran
EU och staten)

3409

Utvag Il

ESF, Europeiska
socialfonden (medel fran
EU och staten)

1648

Kompetensutveckling
Medledarprogram

ESF, Europeiska
socialfonden (medel fran
EU och staten)

1359

Digital kompetens

ESF, Europeiska
socialfonden (medel fran
EU och staten)

5320

Prognostiserad bidragssumma 2027

ESF, Europeiska
socialfonden (medel fran
EU och staten)

20 000

FRAM

Finsam, finansiellt
samordningsférbund
inom
rehabiliteringsomradet
(medel fran
statsbudgeten)

15 111

IPS Unga Malmd

Finsam, finansiellt
samordningsférbund
inom
rehabiliteringsomradet
(medel fran
statsbudgeten)

2225

Kryddgardsprojektet

Finsam, finansiellt
samordningsférbund
inom
rehabiliteringsomradet
(medel fran
statsbudgeten)

735

Malmoé Kraften

Finsam, finansiellt
samordningsférbund
inom
rehabiliteringsomradet
(medel fran
statsbudgeten)

2802

Prognostiserad bidragssumma 2027

Finsam, finansiellt
samordningsférbund
inom
rehabiliteringsomradet
(medel fran
statsbudgeten)

20 000

Ovriga kostnadsersattningar

500

500

OVRIGA BIDRAG

Summa

287 177

271 000

Riktade statsbidrag ar 6ronmarkta for ett visst andamal och kopplade till
specifika myndighetsbeslut som reglerar medlens anvandning. De flesta

betalas ut av ansvarig myndighet forst efter sarskild ansékan fran

kommunen och ar forknippade med sarskilda villkor.

Ofta géller besluten om tilldelning av statsbidrag fér maximalt ett kalenderar
i taget. Statsbidragen ar darmed forknippade med viss risk da de driver
kostnader som behdver kunna avvecklas nar bidraget upphor.

Bidragskriterier kan ocksa komma att andras mellan aren.
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Ovriga bidrag utgérs i huvudsak av erséttningar per individ, men ockséa av
olika typer av projektmedel. Vissa av bidragen betalas ut via SKR eller
andra samfinansieringsforum sdsom Finsam eller ESF.

Arbetsmarknads- och socialnamnden har under de senaste fem aren haft
en arlig finansiering fran riktade statsbidrag och dvriga bidrag pa éver 400
miljoner kronor. Aven i prognosen fér 2026 och 2027 uppgér den totala
finansieringen till cirka 390—410 miljoner kronor.

Prognos riktade statsbidrag — osakerhet kring tilldelningsbelopp

Infér 2027 beddms merparten av de riktade statsbidragen kvarsta, men
exakta tilldelningsbelopp ar annu inte faststallda. Detta medfér en 6kad
osakerhet i att prognostisera varje enskilt bidrag. Sammantaget férvantas
den totala finansieringen fran riktade statsbidrag ligga kvar pa en niva somi
stort motsvarar 2026. | tabellen prognostiseras intdkterna genom en
summa per ansvarig myndighet eller bidragsgivare.

Socialstyrelsen férvantas aven fortsattningsvis bevilja Malmé stad cirka 63
miljoner kronor for omstallningen till ny socialtjanstlag (Omstallning till en
langsiktigt hallbar, férebyggande & kunskapsbaserad socialtjanst
socialtjanst) varav Arbetsmarknads- och socialférvaltning beraknas fa cirka
46 miljoner kronor.

Myndigheten fér familjeratt och féraldraskapsstéd (MFoF) beddms fortsatt
ha ett uppdrag att starka familjeratter och arbetet med foraldraskapsstod
som ett prioriterat omrade. Darfor ar bedomningen att bidrag om cirka 20
miljoner kronor kvarstar 2027, aven om fordelningen mellan bidrag annu ej
ar faststalld.

Finsam (finansiellt samordningsférbund inom rehabiliteringsomradet)
fortsatter att bidra med medel till verksamheterna. Bidragsnivan har
historiskt varit stabil och uppgar till 20 miljoner per ar.

Europeiska socialfonden (ESF) nuvarande programperiod (ESF+) slutar ar
2027. Nastkommande programperiod (2028 - 2034) férvantas omfatta
vasentligt storre utlysningar an tidigare, med preliminara uppskattningar om
cirka 2 miljarder kronor per ar pa nationell niva. Detta skapar forbattrade
forutsattningar for ansékningar, sarskilt inom omraden som
kompetensutveckling, ungas etablering och social inkludering.

Prognos dévriga bidrag — minskade kostnadsersattningar

Finansieringen i form av 6vriga bidrag har éver tid varit relativt stabil med
undantag for ersattning fran Migrationsverket och Arbetsformedlingen, vilka
successivt minskat under de senaste aren. Aven i denna tabell summeras
prognosen for 2027 per bidragsgivare.

Migrationsverket och Arbetsférmedlingen har under de senaste aren
reducerat eller omstrukturerat sina individersattningar till kommunerna.
Detta paverkar forvaltningens mojligheter att:
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e finansiera insatser for asylstkande, nyanlanda och
skyddsbehévande

e erbjuda arbetsmarknadsinsatser
Forenklad omvarldsbevakning framéver genom Statskontorets portal

Statskontoret har, pa uppdrag av regeringen, etablerat en samlad
webbplats for statliga myndigheters utlysningar av riktade statsbidrag, i
syfte att underlatta for kommuner och regioner.

Denna samordning forbattrar férvaltningens mojligheter att:
¢ identifiera relevanta finansieringsmajligheter

e fdlja upp utlysningar systematiskt och sékerstalla att tillgangliga
bidrag tillvaratas.

Sammantaget starker detta forutsattningarna for en effektiv
omvarldsbevakning och bidrar till att langsiktigt uppratthalla finansiering via
riktade statsbidrag.
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Begaran om investeringsram

Namndens investeringsbehov paverkas av verksamheternas behov i
befintliga lokaler och av férandringar i omvarlden. Nagra exempel ar det
férandrade sakerhetslaget for medarbetare inom socialtjansten och
forandrade krav pa fysisk tillganglighet i lokaler.

Namndens investeringsutgifter avser framst inkOdp av inventarier, kostnader
for ombyggnader och uppdateringar av sakerhets- och brandskyddssystem
i verksamheternas lokaler samt ink6p och implementering av
verksamhetssystem. Namnden prognostiserar att genomféra investeringar
under 2026 pa drygt 13 miljoner kronor. Prognosen bygger pa att ndAmnden
inte behover verksamhetsanpassa de eventuella tillkommande
fastigheterna (utéver de som ar kanda varen 2026).

Aven under kommande &r finns ett fortsatt behov av investeringar i
befintliga lokaler inom nadmndens bestand. Detta omfattar bland annat
sakerhetslosningar sdsom installation och uppgradering av passagesystem,
utbyte av aldre larm- och brandlarmsanlaggningar samt forbattrad
belysning. Darutéver finns behov av I6pande underhall och renovering,
exempelvis av utemiljder, i syfte att sakerstalla trygga, funktionella och
andamalsenliga verksamhetsmiljder. Dessa investeringar ar en
forutsattning for att uppratthalla kvalitet och arbetsmiljé samt foér att moéta
verksamheternas férandrade behov.

Namnden behdver aven beakta potentiella investeringsbehov kopplade till
framtida verksamhetsomstallningar. Kommande férandringar i regelverk,
sasom det aviserade aktivitetskravet i forsorjningsstddet och den planerade
bidragsreformen, kan innebara att nya verksamheter behdver etableras
eller att befintliga verksamheter behdver stéllas om. Aven om delar av
dessa aktiviteter kan komma att bedrivas i befintliga lokaler, férvantas ett
Okat antal Malmdobor vistas langre tid i forvaltningens lokaler. Detta medfor
ett mojligt 6kat behov av investeringar i lokalanpassningar, renoveringar,
inventarier, teknisk utrustning och datorer fran och med 2027.

Ambitionshojningen i kommande lagstiftning gallande kommuners ansvar
for beredskap infor kris och krig kommer medféra 6kade kostnader for
namnden exempelvis i form av investeringar eller lagerhalining.

Sammantaget leder behov av utveckling, underhall och
sakerhetsuppdateringar till ett fortsatt hdgt investeringsbehov i namndens
verksamheter under kommande ar. Det totala investeringsbehovet uppgar
till 25 miljoner kronor per ar 2027-2028 och 20 miljoner kronor per ar 2029—
2031, vilket innebar att budgeterad investeringsniva for 2027-2028 ar
oférandrad jamfért med 2026.

En hogre investeringsniva leder till 6kade kapitalkostnader inom
driftboudgeten vilket kraver omprioriteringar inom befintlig
kommunbidragsram. Omprioriteringen ar nédvandig for att hantera det
eftersatta underhall som identifierats samtidigt som namnden staller om till
en mer effektiv och strategisk lokalplanering.
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Ett utvecklingsarbete pagar kring forvaltningens interna
lokalférsorjningsprocesser samt processer for underhall och utveckling av
befintliga lokaler. | takt med att lokalsamordningen utvecklats har omraden

identifierats dar underhallet ar eftersatt och atgarder behdver genomféras
och dessa behdver namnden ta hojd for.

Investeringsram

Begadran om investeringsram 2027 samt plan for 2028 - 2032 (belopp i
tkr)

Investerinast Begaran Plan Plan Plan Plan Plan
gstyp 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Inventarier och 25000 25000 20000| 20000| 20000| 20000

lokalanpassningar

Summa 25000 25000| 20000| 20000 20000| 20000

investeringsram

Budgetskrivelse 2027, Arbetsmarknads- och socialnamnden 34(34)




	Sammanfattning
	Förändringar i omvärlden
	Ny socialtjänstlag påverkar hela verksamheten
	Ett gemensamt socialdataregister ska stödja utvecklingen

	Bidragsreformen
	Ökade krav i arbetet med barn och unga
	Omfattande systemförändringar kopplat till migration och mottagande
	Skifte i ansvarsfördelning genom samsjuklighetsreformen
	Ökad hemlöshet och behov av långsiktiga boendelösningar
	Det försämrade säkerhetsläget ökar kommunernas och socialtjänsternas ansvar

	Förändring och utveckling av nämndens verksamhet
	Prioriterade förflyttningar utifrån ny socialtjänstlag
	Från bidragsreform till stärkt självförsörjning
	Utvecklingsarbete om tidiga insatser för goda uppväxtvillkor
	Likvärdiga uppväxtvillkor är hela stadens ansvar
	Samverkan för tidiga insatser

	Uppstartat arbete med samsjuklighetsreformen
	Utvecklade styr- och ledningsprocesser möjliggör omställning
	Ledningskommunikation som verktyg i omställningen
	Utveckling mot en informationsdriven verksamhet

	Handlingsplan beredskap skapar struktur
	Stärkt kompetens, ledarskap och kapacitet för ett förändrat uppdrag
	Plan för att behålla, utveckla och använda kompetens
	Chefers förutsättningar och organisatorisk kapacitet
	Kompetensförsörjning genom utveckling, lärande och attraktionskraft
	Hållbart arbetsliv och friskfaktorer

	Mänskliga rättigheter
	Lokal utveckling

	Kommunbidrag
	Vikten av stabila ekonomiska förutsättningar framöver
	Kostnader för aktivitetskravet och effekter på försörjningsstödet
	Kostsamma effekter av reformer som berör barn och unga
	Fortsatt osäkerhet om kostnader och ersättningar för flyktingmottagande
	Ekonomiska risker med samsjuklighetsreformen

	Riktade statsbidrag och övriga bidrag
	Begäran om investeringsram
	Investeringsram


